


Przewidywanie niebezpieczenstw

Reagowanie w momencie stwierdzenia
problemu

Zwrdcenie uwagi na aspekt
ekonomiczny - jakie koszty generujg =

poszczegolne modele zarzgdzania w
kontekscie nawierzchni drogowych

Proaktywne podejscie — kto moze
zyskac?

Innowacyjne metody napraw
nawierzchni betonowych

Wybor wiasciwych technologii

Systematyzowanie doswiadczen oraz
kolektywnego opracowania
spotecznie uzytecznych rekomendacji
technicznych



e Proaktywne — proaktywny jest ten, kto przejmuje inicjatywe i jest odpowiedzialny za swoje zycie,
kogo motorem dziatania sg wartosci, a nie zewnetrzne okolicznosci (odpowiedzig na zewnetrzne
bodzce jest reakcja oparta na wartosciach)

Synonimy: przeciwdziatajgcy, zapobiegajgcy
e To styl zarzgdzania, w ktorym monitoruje sie potencjalne problemy, analizuje sie nowe szanse i

inicjuje dziatania zanim sprawy sie skomplikujg.

Z natury jestesmy proaktywni, jesli zatem nasze zycie jest funkcjg warunkow i
uwarunkowan, to dlatego, ze przez Swiadomg decyzje lub przez jej brak wybralisSmy,

aby te zjawiska nas kontrolowaty.
Stephen R. Covey, ,7 nawykow skutecznego dziatania”

A moze kryzysowe?



Proaktywne vs reaktywne

e Zarzadzanie proaktywne — takie planowanie i szukanie metod, ktore pozwolg zapobiec duzym i

kosztownym zabiegom, jak rowniez nadmiernym ucigzliwosciom zwigzanym z ograniczeniami w
ruchu

e Utrzymanie proaktywne — stosowanie takich metod, ktore ograniczg koszty, czas, a jednoczesnie
bedg efektywne z punktu widzenia uzytecznosci technicznej nawierzchni
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e Koszty podejscia proaktywnego vs koszty podejscia reaktywnego
e Naprawy interwencyjne - wyzsze koszty techniczne, jak rowniez koszty spoteczne
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Zarzadzanie i utrzymanie istniejgcych nawierzchni:
zréznicowany wiek konstrukgciji,

stan techniczny,

dotychczasowe strategie zarzgdzania,
decyzje,

budzet
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Czesto na etapie eksploatacji nawierzchni stykamy sie z efektami rozwigzan, decyzji, technologii,
btedow, zaniedban powstatych na etapie realizacji inwestyciji - trzeba uwzglednia¢ rowniez ten
czynnik,

Jakie czynniki z etapu budowy mogg skutkowac problemami utrzymaniowymi, szukanie przyczyn
ewentualnych uszkodzen ich naprawa na wczesnym stadium rozwoju,

Utrzymanie nawierzchni betonowych zgodnie ze sztukg, eliminacja zaniedban,



Przyktady
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Przyktady

Pobocza
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Przyktady

Osiadanie ptyt
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Kto moze zyskac?

Uzytkownik
Zarzadca

Budzet panstwa
Inwestorzy
Rozwdj spoteczny
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Proaktywne zarzgdzanie i utrzymanie drog betonowych jest szczegodlnie wazne, poniewaz
konstrukcje nawierzchni drég betonowych - z zatozenia majg by¢ ,dtugowieczne”, tj. - majg
zapewniac okres uzytecznosci technicznej (bez gruntownych napraw) - minimum 40 lat.

Podejmujgc decyzje, zawsze mamy mozliwos¢ wyboru. Mozemy podjgC dziatania skazane
na porazke lub na sukces. PowinniSmy by¢ w petni swiadomi, ze w przypadku drog
betonowych dziatania reaktywne z gory skazane sg na porazke podczas gdy dziatania
proaktywne dajg szanse osiggania sukcesow.

Zarzgdzanie proaktywne jest warunkiem koniecznym ,dtugowiecznosci® drog
o nawierzchniach betonowych. Nie jest to jednak warunek wystarczajgcy.

Aby spemlni¢ warunek wystarczajgcy, trzeba dysponowa¢ odpowiednig wiedzg i
doswiadczeniem. Tworzenie tej wiedzy i doswiadczania, w pierwszej kolejnosci, wymaga
podjecia proaktywnych i skutecznych decyzji spotecznych ©

Badzmy s$Swiadomi kosztéw zwigzanych z podejmowanymi decyzjami oraz wyborem
rozwigzan!



Agnieszka Poteraj-Oleksiak

Proaktywna i liczaca na
proaktywna wspoétprace
Wszystkich Obecnych!



